¢ S

e llonde o:
LEDUCATION

DEcCEMBRE 2005 NS 342

LE MONDE DE LEDUCATION!

- Banlieues
L’école
dCCUS;

m ZEP: a revoir

m Carte scolaire:
a refaire

m 92: plongée
dans le

| mili.tantisme
Sarkoland | Les s

de « Sauver
les lettres »

M02172-342-F: 4,50 €

. FRIGUE CBA: 3200 F CFAR ALGERIE.'Z PESPANTIIR : 6,955 C - ETATS-UNIS: 658308 - GRANDE-BRETAGNE : 3,50 £ - MAROC: 48 D




ociété/reportage

Le Neie Lycee ou l'audace
luxembourgeoise

Un vent d’innovation souffle chez notre petit voisin du Benelux.

Brisant le cadre rigide du systéme éducatif luxembourgeois, une poignée de jeunes

professeurs fous d'école ont entrepris de batir un college public —avec la bénédiction

gouvernementale donc— sur des principes pédagogiques alternatifs.

| écair une fois un Grand-Duché ot

une poignée de jeunes professeurs

«horrifiés » par une école qui fabrique

«des éleves pessifi » s éraient mis en tére

de créer un college différent. « Frus-
trés par un quotidien qui les isolait profession-
nellemnent», ces six hommes et femmes, assoif-
fés de coopération et e pédagogie différente,
mirent en forme leurs idées. 1ls travaillerent
sans reliche pendant deux longues années
imaginer une école ol le temps scolaire ne
serait plus «comprimé», ol les éleves n'au-
raient PLUS DE NOTES, o1 'on ne don-
nerait PLUS DE DEVOIRS, ot les disci-
plines ne seraient plus cloisonnées, ol les
éleves ne subiraient PLUS DE SANC-
TIONS... Par chance, une bonne fée (élec-
torale) leur permic de réaliser leur réve. Et
le 25juiller 2005, I'Assemblée réunie au grand

naire pour un éeablissement expérimental,
a été installé sur une friche industrielle. Tout
un symbole: le Luxembourg des usines sidé-
rurgiques, devenu le paradis des banques, par-
achéve sa mue. Initialement, il écait prévu que
I'établissernent se pose 4 Kirchberg, un quar-
tiet chic. Finalement, ce serad Hillerich, non
loin de la gare. Autant dire, pour qui connait
le conferti luxembourgeois, un déclassement
que n'ont pas manqué d'exploiter les adver-
saires (nombreux) du projet, arguant que le
quartier abritait des femmes de mauvaise vie.
Largument, trés bas, n'a pas rebuté les
familles: elles ont au contraire plébiscité la
création de ce lycée-pilote annoncée par le
Premier ministre Jean-Claude Juncker (2 la
téte d'un gouvernement de coalition entre
le Parti chrétien-social —son parti—et le Parti

Desdeux «publics» —¢léves et professeurs—,
les plus désargonnés face i la nouveauté ne
sont pas forcément ceux que I'on croit. Les
professeurs qui demandent «antonomie et
cogpération » se retrouvent cn face d’éleves
«habitués it ce quon lewr dise ce quil faut faire .
Un léger désenchantement flotee dans lairet
le stress est palpable. Bref, comme le résume
avec une franchise désarmante Jean Medin-
ger, directeur de I'érablissement et dme du
projet: « La situation de départ ne correspond
pas du tout au projet. » 1l faur dire que ce pro-
jer est aussi alternatif que radical. A peu prés
aussi radical que sont les critiques formu-
lées par ces enseignants alrernatifs.

La critique du systeme éducatif «clas-
sique» semble dailleurs quelque chose d'as-
scz partage au Luxembourg, ol les résul-

Une école oil le temps scolaire ne serait plus « comprimé », oii les élaves n'auraient
PLUS DE NOTES, oi1 I'an ne donnerait PLUS DE DEVOIRS, oii les disciplines ne
seraient plus cloisonnées, oii les éléves ne subiraient PLUS DE SANCTIONS...

complet vota une loi «portant création d'un
lycée piloten, puis avalisa, le 10aodic, un régle-
ment fixant par le menu les principes, les pro-

grammes, les contenus et méme les horaires
de ce «Neie Lyceen!

Trois semaines aprés la rentrée, le « Neie
Lycee» —les fondateurs, occupés 2 gérer 'ur-
gence, ont conservé cette dénomination pro-
visoire— ne releve plus du conte de fées. Erils
n'en finissent pas de se réjouir de l'aubaine:
un «lycée-pilote» (I'équivalent de notre col-
lege), leur idée, moneé avec la bénédiction du
gouvernement et les financements publics.
Méme dans leurs réves les plus fous, ils 'es-
péraient pas obtenir « tout cela» aussi facile-
ment. Le batiment, un peu tristement ordi-
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ouvrier socialiste) lui-méme 4 la télévision.
Les trés longues listes d’attente ont progres-
sivement fondu avant I'été. La création de
['érablissement érant suspendue au vote dela
loi, qui 'a eu lieu qu'au ceeur deTété, nombre
de parents d’éléves ont craint de ne plus trou-
ver de place en collége pour leurs enfants et
se sont désistés (1). Les 158 enfants de 12 2
15 ans, tous scolarisés en classe de 7¢ (I'équi-
valent de notre 6°) et répartis en huit classes,
ont fait connaissance avec leurs professeurs:
27 recrues trés motivees.

tats scolaires sont loin d’étre mirobolants.
Trés «allemand » dans sa conception, le col-
lége opére dans ce pays un tri précoce des
éleves en les envoyant —dés 12 ans—en sec-
tions «classique, «technique» ou « prépa-
ratoire», cette derniére section érant vécue
comme une filiere de relégation. Comme
son voisin germain, le Luxembourg a connu,
«il y a six ou sept ans, son Pisaschock. « Nous
étions encore moins bien placés que les Alle-
mands», se souvient Mil Jung, conseiller 3
la communication de Jean-Claude e o®
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Hlustrations de Sylvie Serprix

Propos d’expert

Marie-Laure Viaud, vos recherches
(1) portent sur les colléges et lycées
alternatifs. Combien en existe-t-il
en France ?

Une trentaine dans le public: Les pre-
miers se sont ouverts aprés guerre.
Une deuxiéme vague date des années
1960-1970. En 1981, Alain Savary a
autorise la création de cing lycées-col-
léges autogérés. Les plus récents ont
vu le jour en 2001,

Pourquoi aussi peu ?

Il existe, selon moi, trois obstacles. Le
premier vient des attentes des parents,
qui veulent &étre rassurés sur |'avenir de
leurs enfants. lls redoutent les modéles
pédagogiques trop iconoclastes. De
meéme, les éléves en échec scolaire,
que l'on inscrit dans ces écoles en der-
nier recours, se révélent trés angoissés
de certains choix radicaux. lls sontles
premiers a réclamer des dictées ou
des exercices de maths. Le deuxieme
obstacle est d’ordre social: bien
qu’elles disent le souhaiter, ces écoles
éprouvent des difficultés a recruter
dans les milieux populaires.

Le troisieme obstacle?
C’est I'éducation nationale. Bien
qu'ayant autorisé la création de ces
établissements, elle les traite par I'in-
différence quand elle ne supprime pas
les lignes budgétaires ou les postes
indispensables a la pérennité des pro-
jets. C'est le cas de I'Auto-école de
Saint-Denis créée en 1992. Cette struc-
ture avait la capacité de choisir ses
éléves et ses enseignants. Ce n'est
plus le cas. L'Auto-école s'apparente
désormais a une classe-relais. De quoi
décourager les équipes et freiner leur
capacité d'innovation !

Pn;pos recueillis par Julie Chupin

(1) Des colleges e lycées différents, PUFE collection
« Partage du savoir», 2003




eoe Juncker « Unemajorité de Frangais
ignore le pluriel de “réveille-matin” et collec-
tignme les fautes & lu dictée de Pivor. Pas nous»,
raille Mil Jung, qui fustige un systéme « t7és
élitiste, centré sur les savoirs abstraits, sans exis-
tence de seconde chance. Pour les 5% a 10 %
qui atteignent ce niveau-Ia, cest sans doute
bien, mais pour les autres.., » Des critiques
édifiantes, qui pourraient étre adressées A
d’autres pays d'Europe...

Jean Medinger, Marjorie Graas, Pascale
Herschbach, Mehmed Ozen, Marc Barthe-
lemy, pour ne citer que quelques-uns du
noyau dur des créateurs du Neie Lycee, enfon-
cent le clou. Ils ont encore frais & 'esprit le
« parcours du combattant» que représente
la formation des professeurs. Au programme:

ociété/reportage

formatage des esprits, sélection qui atteint un
degré quasi absurde —pré-concours (basé sur
les compétences linguistiques), puis concours
(il n'est pas rare de le passer trois ou quatre
fois avant d'étre admis) et «stage pédago-
gique» de trois ans dont une des exigences est
de remettre six semaines de cours entierement
rédigées! Une [ois ces obstacles franchis, en
revanche, Cest la paix, Un peu trop aux yeux
de Jean Medinger. « Comme il 1y a pas d'ins-
pection, le prof au Luxembourg est anguille.
En plus, les salaives sont confortables: environ
6000 euros, impdts déduits (2), le tout
pouri8 heures de conrs mats qui deviennent 12
o1 13 hewres [ ige aidant, » La critique sociale
n'est pas absente non plus, ces enseignants
récusant ‘Ye sélection soctale aburissante” qui

['innovation face
a 'usure du temps

Un établissement peut-il toujours revendiquer le
label «expérimental» aprés vingtannées d'exis-
tence, et le «tout feu, tout flamme» des débuts
résister & la rouille du temps et a I'usure du quo-
tidien ? Au Lycée expérimental de Saint-Nazaire
(Loire-Atlantique), ouvert en 1982 dans un bel
élan collectif, chacun en est persuadé. « Notre
projet de base, I'autagestion, n'a pas varié sur le fond, témoigne Jean-
Noél Even, membre de |'équipe éducative. En revanche, nous l'avons
aménagé. Il nous est apparu, par exemple, que le systéme d’assem-
blée générale n'était pas démocratique en ce qu’il décourageait les
timides de prendre part aux discussions et aux décisions. Nous I'avons
donc repensé. L'innovation, selon moi, consiste & ne pas se cristalfi-
sersur un systéme mais de constamment l'interroger. £n cela, fes jeunes
nous aident énormément. lls nous bousculent, et c’est trés bien. »

A Hérouville-Saint-Clair (Calvados), autre établissement créé au début
des années 1980, on revendique aussi la permanence du statut
aexpérimental » méme si, depuis sa fondation, le collége-lycée avu
multipliés ses effectifs par cing, passant de 70éléves a 360, au
risque d'en altérer le principe fondateur. « Du fait de notre statut déro-
gatoire, qui se caractérise par I"absence de sectorisation et la coop-
tation des enseignants, explique Etienne Samson, professeur de tech-
nologie et adjoint de direction, nous avons plus de liberté. Cela nous
permet de tester des choses forsqu‘un probléme se présente. It y
a cing ans, nous avons ainsi expérimenté une classe a projet pro-
fessionnel pour pallier des difficultés d’orientation. Aujourd’hui, cette
idée a été reprise par le ministére, alors que localement notre ini-
tiative n'a jamais été validée par l'inspection. » J. C.
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sévit & rravers ['école et exclur, de fait, un grand
nombre d'enfants d'origine éiranggre.

Ces utopistes auraient révé de rebérir ['édi-
fice du sol au plafond. Ils ont di faire des
concessions. Ce qui ne signifie pas que les
ruptures avec le sysiéme traditionnel soient
mineures. Qui plus est, elles sont assumées
par le gouvernement lui-méme. Pour Mady
Delvaux, supporter constante du projet et
ministre de I'éducation (du Parti ouvrier
sacialiste luxembourgeois), le systeme édu-
catif produit de tels échecs que «tour» vaur
micux que 'immobilisme.

Révolutionnaire...

Premiére rupture: le réle du professeur est
bouleversé. Il n'enseigne pas, ou plutét n'en-
seigne pas seulement dans la
discipline qu'il a éudiée.
Comme Georges Hengesch,
treize ans d'enseignement en
«lycée classiquen en histoire-
géographie au compteur, qui
enseigne aujourd’hui I'alle-
mand, les mathématiques,
professe en «arts et sociétén,
et se dit a l'aise dans sa nou-
velle vie de prof. En fair, cette
idée en forme d’hérésie a déji
éeé pensée par un pédagogue
du XIX: siécle, Joseph Jaco-
tor, pour qui ['explication fait
écran A la relation maiere-
éleve. Ce maitre, qui a expé-
rimenté avec succes sa méthode aux Pays-
Bas, a influencé et inspiré les promoteurs
du Neie Lycee (3). Atout concomitant de
cette (relative) ignorance des professeurs
sur la matiére enseignée: ils sont obligés
de cravailler ensemble, d’échanger. Un tra-
vail en équipe qui se traduic dans la salle
de classe: chaque cours «interdiscipli-
naire » est mené soit par deux professeurs,
soit par un professeur et un éducateur
selon le principe du teamteaching.

Deuxieme rupture: la hiérarchie et le
contenu des disciplines sont bousculés.
Dans leur volonté de « modifier profondé-
ment le rapport au savoir», selon la formule
de Baudouin Jurdant, professeur a Paris-
VII qui couve I'expérience depuis ses débucs
{4), ces innovateurs ne se sont pas conten-
tés de faire descendre le professeur de son
piédestal. Ils ont opté pour une organisa-
tion par « branches interdisciplinaires» : arts
et société, sciences et techniques, sport et
santé et éducation aux valeurs (cette der-
niére discipline n'existant nulle partailleurs
dans le pays, ol les éléves suivent soit une
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instruction religieuse, soit un cours de for-
mation morale). Seules les mathémariques
et les langues —francais, allemand et
anglais— demeurent en tant que disciplines,
la nouveaurté résidant dans I'sjout de 'an-
glais, qui n'est pas enseigné en 7¢ dans les
autres colléges. Dans ce pays a forte émi-
gration —sur trois salariés, un est luxem-
bourgeois, un autre résidant érranger et un
troisieme frontalier (5)—, «lz diversité est
1n des points forts du Luxembourg et nous
vonlons en tirer profit en allant plus loin »,
explique Mady Delvaux. Les contenus pré-
cis des disciplines et des branches — sorte
de socle commun de la scolarité obliga-
toire — ont été transcrits dans la loi.

Une autre notion du temps

Ce navire-école qui tangue encore un peu
depuis sa mise 4 flot {de moins en moins
cependant au fil du cemps comme a pu le
constater une « délégation» ministérielle
venue aux nouvelles) suit une boussole: celle
du « projec», nouveau chaque trimesere. Pro-
jer du premier trimestre de la premitre année:
«voyager». Chaque branche interdisplinaire
sinscrit sur ce modf, chaisi par I'équipe ensei-
gnante. Exemple: en éducation aux valeurs,
un bramnstorminga faic apparaitre, en relation
avec le voyage, le théme de la sécurité (com-
ment voyager dans un pays soumis i la
guerre, au terrorisme ), De fil en aiguille, les
enfants ont décidé de créer une pitce de
théatre, d’écrire une BD sur la guerre de
Troie, .. Autre exemple, en «arts et sociétén,
dont le théme retenu porte sur «les préju-
gésn: tous les Africains seraient trés pauvres,
tous les Luxembourgeois seraient trés riches.
Le deuxi®me « préjugé» a déja permis une
rencongre avec un journal qui donne une voix
aux sans-abri; les enfants s'apprétent a réa-
liser aux aussi leur prore journal. Erc.

Troisieme rupture: le temps, ici, n'a pas
la méme valeur qu'ailleurs. Pour les éléves,
comme pour les professeurs. La journée ne
se découpe pas en rondelles de 45 minutes,
durée habituelle des cours. Les enseignants
disposent de 3 fois 100 minutes pour
convaincre. Probleme: fes minutes, qui filent
pendant les heures « interdisciplinaires»,
semblent s'écouler bien lentement quand
il faur mouliner la conjugaison allemande. ..
Ces heures de classe alternent avec des «acti-
vités complémentaires» (cirque, jardinage,
théérre, etc.), dirigées par des professionnels.
Habicuellement reléguées dans le temps
parascolaire, elles sont ici enchissées dans
l'emploi du temps de chaque éléve.

Quand il ne se trouve ni en cours ni en act-

vités complémentaires, I'éleve peut érre 2
I'érude (dans la journée et non i la fin) ou face
& son tuteur. Il faut dire que I'érablissement
pratique «la journée continue»: 'école ne
se termine pas 4 14 heures comme ailleurs
mais & 16h30. Ici, les professeurs sont tenus
aune présence de 30 heures par semaine dont
18 heures de cours. La journée continue est
sans doute ce qui a séduit nombre de parents
qui préférent savoir leur progéniture au col-
lege plutdr qua la maison devant la télévision,
concede Stephan Kinsch dont a fille, Fanny,
fréquente une 7° classique. Ce formareur en
entreprise et sa femme, psychologue, trés
séveres i I'égard de I'école traditionnelle, ont
été artirés par l'innovation. Er il se réjouit
de bientdt participer au «conseil d'éducation »

oli sivgeront des parents, des éléves, des pro-
fesseurs et le directeur qui a, croit-il savoir,
«la volonté de confier beaucoup de responsa-
blité» A cette instance.

Devant tant de changements 4 absorber,
il n'est pas éronnant d’avoir la tére qui
tourne... Mais si le professeur est (parfois)
inquiet, le réformateur qui sommeille en lui
n'a qu'une crainte: que les vieilles habitudes
reprennent le dessus!

Brigitte Perucca

(1) La sectorisation nexiste pas an Luxembourg.
(2) Le Luxembourg préfve limpit i la sonrce,
(3) Elle est analysée par le philosophe Jacques Rancizre
dans Le Maitre ignorant (10/18).
(4} i dirige également la thise que prépare

Jean Medinger.
(5) Sotirce : wirvasti fu

Mettre en scene
les savoirs

Chercheur a I'université de Genéve ot il dirige le laboratoire

de didactique et d’épistémologie des sciences (LDES), André

Giordan défend un nouveau mode d’appropriation du savoir

qui suppose une transformation du réle du professeur dont

«I'apport n'est plus dans I'acte de transmission ».

Le Monde de Péducation:
Vous suivez de prés Pexpé-
rience du lycée pilote qui
vient d’ouvrir au Luxem-
bourg. En quoi une telle ini-
tiative vous parait-elle utile
et nécessaire?

André Giordan: J'ai éié sollicité par cette
équipe dynamique, Ils ont la chance de pou-
voir tester en grandeur nacure des proposi-
tions que nous avons essayées et évaluées.
Cette expérience montre surtout qu'une autre
approche de ['école et de 'apprendre est pos-
sible, méme si elle n'est ni facile ni immédiate.

Le Monde de I'éducation m Décembre 2005

Il faut changer pour cela Ja cul-
ture de I'école! Ils sonc géné-
reus, ils vont peut-écre trop
vite, Les changements réussis
demandent du temps et de la
énaciré dans une directon. En
tout cas; si 'on veut faire évo-
luer I'école, il importe daller dans cetre voie:
«innover, évaluer, murualiser». La France
pense qu'en peut tout changer d'en haut! Or,
dans fout systéme humain, le fait de légiférer
ou de décrérer un changement immédiat est
ressenti par ses membres comme un dikrat.
Tousle vivent comme une agression e @ ®
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